Plan Audytu Wewnetrznego na 2018 rok

AWK.L1721.2.2017

Plan Audytu Wewnetrznego na rok 2018

Kielce, dn.23.11.2017 r.

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym

1.1 W sktad Urzedu Miasta Kielce wchodza nastgpujgee komorki organizacyijne:

_ Lp. ' _ I\{g;wa komérki o;ganizggy}'pej

iﬂ . W;/dziiia.]-Oréaﬁizacy‘isy E— = — 7sy;'nl;(-)l nor,',
2 Wydziat Budzetu symbol ,B”

3 Wydziat Architektury i Budownictwa symbol , AB”

4 Wydziatl Audytu Wewngtrznego i Kontroli symbol , AWK”
5 Wydzial Edukacji, Profilaktyki i Pozytku Publicznego symbol _EPP”
6 Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji symbol ,.GNG”
7 Wydziat Inwestycji symbol ,I”

8 Wydziat Komunikacji symbol ,.K”

9 Wydzial Ksiggowosei Urzedu symbol ,KU”
10 Wydziat Mieszkalnictwa symbol ,M”

11 Wydziat Podatkow symbol P

12 Wydziat Systeméw Zarzadzania i Ustug Informatycznych symbol ,SUI”
13 Wydziat Rozwoju i Rewitalizacji Miasta symbol ,,RRM”
14 Wydziat Spraw Obywatelskich i Dzialalnosci Gospodarczej symbol ,SOD”
15 Wydzial Ustug Komunalnych i Zarzadzania Srodowiskiem symbol , UKS”
16 Wydzial Zarzadzania Naleznosciami symbol , ZN”
17 Wydzial Zarzgdzania Funduszami Europejskimi symbol , ZFE”
18 Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenistwa symbol ,ZKB”
19 Wydzial Zarzadzania Energia symbol , ZE"
20 Urzad Stanu Cywilnego symbol , USC”
21 Wydziat Kultury, Sportu i Promocji Miasta symbol ,, KPM”
22 Wydziat Zarzadzania Ruchem Drogowym i Mobilnoscia symbol ,RDM”
23 Biuro Ochrony Informacji Niejawnych symbol , BOIN"
24 Biuro Miejskiego Rzecznika Konsumentéw symbol , BMRK”
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1.2. Jednostki organizacyjne (jednostki sektora finanséw publicznych) podporzadkowane
Miastu Kielce, w tym:

Jednostki budietowe

Lp. Nazwa jednostki
1. Migjski Osrodek Pomocy Rodzinie Kielce, ul. Studzienna 2
2. | Oérodek Rodzinnej Pieczy Zastepczej Kielce, ul. Wesota 47/49
3. | Dom Pomocy Spoleczne] im, Florentyny Malskiej Kielce, ul. Tarnowska 10
4, Dom Pomocy Spolecznej im. Jana Pawla IT Kielce, ul. Jagiellofiska 76
5. | Dom Pomocy Spolecznej im. Prof. Antoniego Kepinskiego Kielce, ul. Jagiellonska 76
6. | Dom Pomocy Spotecznej im. Sw. Brata Alberta Kielce, ul. Zeromskiego 4/6
7. | Dom Pomocy Spolecznej im. Jana i Marysienki Sobieskich Kielce, ul. Sobieskiego 30
8. Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy Kielce, ul. Dobromy$l 44
9. | Zespot Placéwek im. Aleksandra Kaminskiego . Kamyk” Kielce, ul. Marszatkowska 12
10. | Zespo6l Placowek ,,Dobra Chata” Kielce, ul. Sandomierska 126
11. | Zaklad Piclggnacyjno - Opickunczy Kielce, ul. Sobieskiego 30
12. | Dom Rodzinny Nr 2 Kielce, ul. Gornikéw Staszicowskich 93
13. | Placéwka Opieki DoraZnej , Azyl” Kielce, ul. KoHataja 4
14. | Dom dla Matek z Maloletnimi Dzieémi i Kobiet w Ciazy Kielce, ul. Stoneczna 9
15. | Migjska Kuchnia Cateringowa Kielce, ul. Piekoszowska 36a
16. | Zaklad Obshugi Urzedu Miasta Kielce, ul. Strycharska 6
17. | Migjski Zarzad Drog Kielce, ul. Prendowskiej 7
18. | Geopark Kielce, ul. Daleszycka 21
19. | Straz Miejska Kielce, ul. Ogrodowa 3b
20. | Przedszkole Samorzadowe Nr 1 Kielee, ul. C. K. Norwida 5
21. | Przedszkole Samorzadowe Nr 2 Kielce, ul. Sowia 1b
22. | Przedszkole Samorzadowe Nr 3 Kielce, ul. Barwinek 33
23. | Przedszkole Samorzadowe Nr 4 | Kielce, ul. Kujawska 21
24, | Przedszkole Samorzadowe Nr 5 Kielee, ul. Nowaka- Jeziorafiskiego 67
25. | Przedszkole Samorzadowe Nr 6 Kielce, ul. Bukowa 8
26. | Przedszkole Samorzgdowe Nr § z Qddziatami Integracyjnymi Kielce, ul. Zélkiewskiego 12
27, | Przedszkole Samorzadowe Nr 9 Kielce, ul. Orkana 32
28. | Przedszkole Samorzadowe Nr 13 Kielce, ul. Karczéwkowska 8
29. | Przedszkole Samorzadowe Nr 14 Kielce, ul. Kalcytowa 15
30. | Przedszkole Samorzgdowe Nr 16 Kielce, ul. Nowy Swiat 34
31. | Przedszkole Samorzadowe Nr 18 Kielce, ul. Malikow 3
32. | Przedszkole Samorzadowe Nr 19 z Oddziatami Integracyjnymi Kielce, Os. Na Stoku 98
33. | Przedszkole Samorzadowe Nr 21 Kielce, ul, Krakowska 15a
34. | Przedszkole Samorzgdowe Nr 22 Kielce, ul. Chrobrego 110
35. | Przedszkole Samorzgdowe Nr 23 Kielce, ul, Fabryczna 6
36. | Przedszkole Samorzadowe Nr 24 Kielee, ul. Chopina 3
37. | Przedszkole Samorzadowe Nr 25 Kielce, ul, Wojewddzka 12b
38. | Przedszkole Samorzadowe Nr 26 Kielce, ul. Piekoszowska 42
39. | Integracyjne Przedszkole Samorzadowe Nr 27 Kielce, ul. Marszatkowska 1 1a
40. | Przedszkole Samorzadowe Nr 28 Kielee, ul. Rézana 12
41. | Przedszkole Samorzadowe Nr 29 Kielce, ul, Chalubinskiego 32
42. | Przedszkole Samorzadowe Nr 30 Kielee, ul. Wielkopolska 15
43. | Przedszkole Samorzadowe Nr 31 Kielce, ul. Dgbrowki 38
44. | Przedszkole Samorzadowe Nr 32 Kielce, ul. Kasprowicza 5
45. | Przedszkole Samorzadowe Nr 33 Kielce, ul. Romualda 6
46. | Przedszkole Samorzadowe Nr 34 Kieles, ul. Kowalczewskiego 9
47. | Przedszkole Samorzadowe Nr 35 Kielce, ul. Orkana 13
48. | Przedszkole Samorzadowe Nr 36 Kielce, ul. Tujowa 2
49. | Przedszkole Samorzadowe Nr 39 Kielce, ul. Barwinek 31
50. | Przedszkole Samorzadowe Nr 40 Kielce, ul. Pilsudskiego 30
51. | Przedszkole Samorzgdowe Nr 42 Kielce, ul. Orzeszkowej 26
52. | Przedszkole Samorzadowe Nr 43 Kielce, ul. Astronautow 5
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53. | Szkota Podstawowa Nr 1 Kielce, ul. Staffa 7

54. | Szkota Podstawowa Nr 2 Kielee, ul. Kosciuszki 5

55. | Szkota Podstawowa Nr 4 Kielee, ul. Warszawska 340

56. | Szkota Podstawowa Nr 8 Kielce, ul. I. Karskiego 26

57. | Szkota Podstawowa Nr 18 Kielee, ul. Chrobrego 105

58. | Szkota Podstawowa Nr 19 Kielce, ul. Targowa 3

59. | Szkota Podstawowa Nr 25 Kielee, ul. Jurajska 7

60. | Szkola Podstawowa Nr 27 Kielee, ul. Marszatkowska 96

61. | Zespo! Placowek O$wiatowych Nr 1 Kielee, ul. Szymanowskiego 5

62. | Szkota Podstawowa Nr 33 Kielee, ul. Pitsudskiego 42

63. | Szkola Podstawowa Nr 34 Kielce, ul. Naruszewicza 25

64. | Gimnazjum Nr 3 Kielee, ul. Marszatkowska 40

65. | Szkota Podstawowa Nr 39 Kielee, ul. Krzyzanowskiej 8

66. | Szkola Podstawowa Integracyjna Nr 11 Kielce, ul. Jasna 20/22

67. | Szkota Podstawowa Nr 12 Kielce, ul. Wspolna 17

68. | Szkota Podstawowa Nr 15 Kielce, ul. Leszezynska 8

69. | Szkota Podstawowa Nr 20 Kielce, ul. Gornikow Staszicowskich 22A

70. | Szkota Podstawowa Nr 22 Kielce, ul. Gagarina 3

71. | Szkota Podstawowa Nr 23 Kielce, ul. Lanowa 68

72. | Szkota Podstawowa Nr 24 Kielee, ul. Kujawska 18

73. | Szkota Podstawowa Nr 31 z Oddziatami Integracyjnymi Kielce, ul. Krzemionkowa 1

74. | Szkola Podstawowa Nr 32 Kielce, ul. Barwinek 31

75. | Szkota Podstawowa Nr 14 Specjalna Kielce, ul. Szkolna 29

76. | Szkota Podstawowa Nr 38 dla Dzieci Przewlekle Chorych Kielce, ul. Langiewicza 2

77. | Szkota Podstawowa Nr 9 Kielee, ul. Dygasinskiego 6

78. | Szkota Podstawowa Nr 13 Kielce, ul. Prosta 27a

79. | Szkola Podstawowa Nr 5 Kielce, ul. Wrébla 5

80. | Szkota Podstawowa Nr 7 Kielce, ul. Zimna 16

81. | I Liceum Ogolnoksztalcace Kielce ul. Sciegiennego 15

82. | II Liceum Ogolnoksztalcace Kielce, ul. Sniadeckich 9

83. | I Liceum Ogolnoksztatcace z Oddziatami Integracyjnymi Kielce, ul. Jagiellonska 4

84. | V Liceum Ogélnoksztatcace Kielce, ul. Marszatkowska 96

85. | VI Liceum Ogdlnoksztatcgce Kielce ul. Gagarina 5

86. | Zespot Szkol Ponadgimnazjalnych Nr 1 Kielce ul. Jagiellofiska 90

87. | Zespol Szkol Ponadgimnazjalnych Nr 2 Kielce Aleja Legiondw 4

88. | IV Liceum Ogodlnoksztalcgce Kielce, ul. Radiowa 1

89. | Zespol Szkol Zawodowych Nr 1 Kiglee, ul. Zgoda 31

90. | Zespol Szkot Zawodowych Nr 3 Kielce, ul. Jagiellonska 28

91. | Zespol Szkét Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika Kielce, ul. Kopernika 8

92. | Zespot Szkot Ekonomicznych Kielee, ul. Langiewicza 18

93. | Zespot Szkét Mechanicznych Kielee, ul. Jagiellofiska 32

94. | Zespol Szkot Elektrycznych Kielce, ul. Prezydenta R. Kaczorowskiego 8

95. | Zespot Szkét Informatycznych Kielce, ul. Hauke Bosaka 1

96. | Zespol Szkot Przemystu Spozywezego Kielce, ul. Zagorska 14

97. | Zespél Placowek Szkolno-Wychowawczych Kielce ul. Jagiellonska 30

98. | Migjski Szkolny Osrodek Sportowy Kielce, ul. Prosta 57

99. | Miodziezowy Dom Kultury Kielce ul. Kozia 10a

100.| Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 1 Kielce, ul. Warszawska 96

101.] Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 2 Kielee, ul. Krysztalowa 6

102.| Miejski Zespot Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych Kielce, ul. Urzgdnicza 16

103.| Swietlica Wspierajaco - Integrujaca ,,Plus” Kielce, ul. Zeromskiego 36

104.| Swigtokrzyskie Centrum Profilaktyki i Edukacji Kielce, ul, Jana Nowaka Jezioranskiego 63

105. Sammzquolwy Ofrodek Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia Kielce, ul, Marszalka J. Pitsudskiego 42
Nauczycieli

106.| Ztobek Samorzadowy Nr 5 Kielce, ul, Piekoszowska 49

107.| Ziobek Samorzadowy Nr 12 Kielee, ul. Galczynskiego 7

108.| Zlobek Samorzadowy Nr 13 Kielce, ul. Romualda 8

109.| Ziobek Samorzadowy Nr 15 Kielce, ul. Struga 6

110.| Ztobek Samorzadowy Nr 17

Kielce, ul. Szajnowicza Iwanowa 15
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111.| Zarzad Transportu Miejskiego Kielce, ul. Glowackiego 4
112.| Kielecki Park Technologiczny Kielce, ul. Olszewskiego 6
113.| Miegjski Zarzagd Budynkéw . Kielce, ul. Paderewskiego 20
114.| Miejski Urzad Pracy Kielee, ul. Szymanowskiego 6
115.| Wzgdrze Zamkowe Kielce, ul. Zamkowa 3

116.| Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji Kielce, ul. Zytnia 1

117.| Centrum Ksztalcenia Praktycznego Kielce, al. Solidarnosci 34

Samorzgdowe instytucje kultury

Lp. Nazwa jednostki

118. | Biuro Wystaw Artystycznyc Kielce, ul. Kapitulna 2
119. [ Dom Srodowisk Twérczych ,.Palac Tomasza Ziclinskiego” Kielce, ul. Zamkowa 5
120. | Muzeum Zabawek i Zabawy Kielce, Plac Wolnosci 2
121. | Migjska Biblioteka Publiczna Kielce, ul. Konopnickiej 5
122, | Teatr Lalki i Aktora ,,Kubug” Kielce, ul. Duza 9

123. | Kielecki Teatr Tanca Kielce, Plac Moniuszki 2B
124, | Kieleckie Centrum Kultury Kielee, Plac Moniuszki 2B
125. | Dom Kultury ,.Zameczek™ Kielce, ul. Stowackiego 23
126. | Muzeum Historii Kielc Kielce, ul. Sw. Leonarda 4
127. | Dom Kultury ,,Biatogon” Kielce, ul. Pafiska 1A

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej

Lp. Nazwa jednostki

128. dérodck fefﬁij-ii Uzalezhieni-ei_i-Wépéiuialctnienia7 B

. | Kie]ce, ul. Nowaka Jciioraﬁskisgo 65

Audytem wewngtrznym objete sg wyzej wymienione komorki organizacyjne Urzedu Miasta
Kielce oraz jednostki sektora finanséw publicznych podporzadkowane Miastu Kielce
Z wylgczeniem:

- Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Kielcach,
- Migjskiego Zarzadu Drog w Kielcach,
- Zarzadu Transportu Miejskiego w Kielcach.

W jednostkach tych ich kierownicy podjeli decyzje o prowadzeniu audytu wewnetrznego we
wlasnym zakresie.

Z powyzszego wynika zatem, ze audytem objetych jest tacznie 148 jednostek (23 komorki
organizacyjne Urzedu Miasta Kielce 1 125 jednostek podporzadkowanych Miastu Kielce).

2. Wyniki analizy obszaréw ryzyka — obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane
przez audytora wewnetrznego.

2.1. Charakterystyka obszaréw objetych audytem wewnetrznym:

Zidentyfikowanie potrzeb audytu wewngtrznego zostalo poprzedzone analizg wewnetrznych
dokumentéw regulujgcych dzialanie ww. jednostek i Urzedu. Identyfikacja i ocena obszarow
ryzyka, zwigzanego z zarzadzaniem, zostata przeprowadzona z uwzglednieniem:

* celéw 1 zadan jednostek 1 Urzedu,

 przepisoOw prawnych dotyczacych dziatania jednostek i Urzedu,
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» wynikéw wezesnie] dokonywanej oceny adekwatnodcei, efektywnoscei 1 skutecznosci
systemow kontroli, w tym kontroli zarzadcze;j,

« wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow ryzyka wplywajacych na realizacje celow,

* uwag pracownikow,

* liczby, rodzaju i wielkosci dokonywanych operacji finansowych,

* liczby i kwalifikacji pracownikow,

 dziatan, ktore mogg wplywac na opini¢ publiczna,

» sprawozdan finansowych oraz budzetowych.

W wyniku analizy, dokonanej przez audytora wewngtrznego, zostaly wyodrebnione
nastgpujace obszary ryzyka, ktdre pokrywaja sie z obszarami dziatalnosci Urzedu Miasta
Kielce jak rowniez jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Miastu Kielce:

. Dziatalno$¢ Wydziatu Organizacyjnego,

Dziatalno$¢ Wydziatu Budzetu,

Dziatalnos¢ Wydziatu Architektury i Budownictwa,

Dzialalno$¢ Wydziatu Edukacji, Profilaktyki i Pozytku Publicznego,
Dziatalnos¢ Wydzialu Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji,
Dziatalno$¢ Wydzialu Inwestycji,

Dziatalnos¢ Wydzialu Komunikacji,

Dziatalno$¢ Wydzialu Ksiggowosci Urzedu,

Dzialalno$¢ Wydzialu Mieszkalnictwa,

. Dzialalnos¢ Wydziatu Podatkow,

. Dzialalnos¢ Wydzialu Systeméw Zarzadzania i Ustug Informatycznych,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Rozwoju 1 Rewitalizacji Miasta,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Spraw Obywatelskich i Dziatalno$ci Gospodarczej,
. Dziatalno$¢ Wydzialu Ustug Komunalnych i Zarzadzania Srodowiskiem,
. Dzialalnos¢ Wydzialu Zarzadzania Naleznos$ciami,

. Dzialalnos¢ Wydziatu Zarzadzania Funduszami Europejskimi,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Zarzadzania Energia,

. Dzialalnos¢ Urzedu Stanu Cywilnego,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Kultury, Sportu i Promocji Miasta,

. Dzialalno$¢ Wydziatu Zarzadzania Ruchem Drogowym i Mobilnoscig,

. Dzialalnos¢ Biura Ochrony Informacji Niejawnych,

. Dzialalno$¢ Biura Miejskiego Rzecznika Konsumentow,

. Dzialalno$¢ Ztobkéw Samorzadowych,

. Dziatalnos¢ Przedszkoli Samorzgdowych,

. Dzialalnos$¢ Szkot Podstawowych,

. Dzialalnos¢ Gimnazjum Nr 3 w Kielcach (w trakcie ,,wygaszania™),

. Dzialalnos¢ Liceow Ogolnoksztatcacych,

. Dzialalnos¢ Szko6t Zawodowych/Branzowych,

. Dziatalno$¢ Szkot Specjalnych,

. Dziatalno$¢ Samorzadowych Instytucji Kultury,

. Dzialalnos¢ Jednostek Pomocy Spotecznej,

. Dzialalnos¢ Miejskiego Szkolnego Osrodka Sportowego,

. Dzialalnos¢ Mlodziezowego Domu Kultury,

. Dzialalno$¢ Miejskiego Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych,
. Dzialalno$¢ Swietlicy Wspierajaco-Integrujacej ,,Plus”,

. Dzialalno$¢ Samorzadowego Osrodka Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia

Nauczycieli,
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38. Dziatalno$¢ Strazy Miejskiej,

39. Dziatalnos¢ Zaktadu Obstugi Urzedu Miasta Kielce,

40. Dzialalnos¢ Miejskiego Urzedu Pracy,

41. Dziatalno$é Swigtokrzyskiego Centrum Profilaktyki i Edukacji,
42. Dziatalno$¢ Miejskiego Zarzadu Budynkow,

43. Dziatalnos¢ ,,Geoparku” Kielce,

44, Dzialalnos¢ Kieleckiego Parku Technologicznego,

45. Dziatalno$¢ Wzgorza Zamkowego,

46. Dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji,

47. Dziatalnos¢ Osrodka Terapii Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia,
48. Dziatalnos¢ Centrum Ksztalcenia Praktycznego.

W dziatalnosci jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Miastu Kielce, zostaty
wyodrebnione dodatkowo nastepujace podobszary ryzyka:

— Zarzadzanie i organizacja, czyli zagadnienia organizacyjno - prawne dotyczace
funkcjonowania jednostki

— Gospodarka pienigzna,

— Rozrachunki,

— Gospodarka mieniem komunalnym,

— Dochody/przychody,

—  Wydatki/koszty,

— Funkcjonowanie ksiggowosci oraz sprawozdawczo$C.

2.2. Opis metody analizy ryzyka

Do opracowania planu audytu wewngtrznego na rok 2018 i wskazania obszaréw ryzyka
0 najwyzszym poziomie posluzono si¢ mieszang metodg analizy ryzyka; dokonano oceny
obszar6w ryzyka za pomoca matematycznej metody analizy ryzyka (szczegdélowy jej opis
ponizej) zastosowano metode Top-down (wyniki rozméw przeprowadzonych z kierownikami
komorek organizacyjnych Urzgdu Miasta Kielce jak réwniez kadrg kierownicza jednostek
podporzagdkowanych Miastu Kielce) a takze metode analityczng polegajaca m.in. na analizie:
przepisébw wewnetrznych (regulaminéw, zarzadzefi, dyspozycji), wynikéw kontroli
zewnetrznych, wielkosci dokonywanych operacji finansowych, zewngtrznych Zrodet
informacji, etc.

Dane uzyskane w powyzszy sposob postuzyly do wskazania priorytetow dla audytu
wewnetrznego i kolejnoscei realizacji zadan w planie audytu na rok 2018 jak i ich szacunkéw
na lata nastepne.

Opis zastosowanej matematycznej metody oceny ryzyka.

W przyjetym modelu matrycy ryzyka analiza zostata oparta o nastgpujace czynniki ryzyka:
a) Kategorie ryzyka:
* [stotnose,
* Jakos¢ zarzadzania
* Kontrola wewnetrzna,
* Wplyw czynnikéw zewnetrznych,
* Ztozonosé.
b) Data ostatniego audytu
c) Priorytet kierownictwa
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Ad. a)
Kategoriom ryzyka zostaly nadane wagi, wynikajace z profesjonalnej oceny audytora
wewnetrznego:

Istotnos¢, rozumiana jako efektywnos¢ wykorzystania $rodkéw finansowych
i mozliwos¢ wystgpienia strat materialnych. Przy ustalaniu wysokosci wagi
uwzgledniono mozliwosé wystapienia lub braku implikacji finansowych oraz stopien
skomplikowania systemu finansowego - waga 0,25

Jakos¢ zarzadzania systemu, rozumiana jako postrzeganie funkcjonowania samorzgdu
przez mieszkancéw gminy. Przy ustalaniu wysokosci wagi uwzgledniono rzetelnosé
danych, wplyw bledu na inny system, znaczenie spoleczne, wrazliwo$¢ petentow,
podatnos$¢ na naciski, etc. - waga 0,15

Kontrola wewngtrzna, czyli ocena systemu procedur funkcjonujacych w Urzedzie
1 jednostkach organizacyjnych Gminy. Przy ustalaniu wysokosci wagi wzigto pod
uwage wnioski z kontroli zewnetrznych, podzial obowiazkow, jako$é oraz rotacja
kadry, istnienie regulacji i procedur kontroli - waga 0,25

Wplyw czynnikéw zewnetrznych, czyli podatno$é na zmiany systemu i wszelkich
uregulowan prawnych, na podstawie ktorych realizowane sg zadania. Uwzgledniono
przewidywane zmiany przepiséw prawnych i ich wplyw na funkcjonujacy system -
waga 0,15

ZYozono$¢, czyli stopien skomplikowania przepiséw i procedur. Wpltyw na wysokosé
wagi mial poziom skomplikowania regulacji prawnych, liczba subsystemdw, granice
systemu, liczba etapéw procedowania. - waga 0,20

Ad.b
Przyjezto nastepujace wartosei czynnika uptywu czasu od ostatniego audytu:
Data ostatniego audytu . Waga
2013 r. i wezeéniej 30%
2014 r. 20%
2015+, 10%
2016 1. —2017r. 0%

Ad. ¢)
Czynnik priorytetu kierownictwa zostal wyznaczony przez Prezydenta Miasta Kielce:

Wartos¢ priorytetu:
Wysoki — 30%
Sredni — 15%
Niski - 0%

Kazdy proces w ramach danego zidentyfikowanego obszaru ryzyka (potencjalne zadanie
audytowe) otrzymal w odniesieniu do kazdej z wyzej wymienionych kategorii ryzyka
okreslong ilo$¢ punktow w skali od 1 do 4. Punkty zostaly przydzielone w oparciu
o samooceng dokonang przez kierownictwo poszczegdlnych komoérek organizacyjnych
Urzedu oraz jednostek podlegtych (1 to warto$¢ minimalna a 4 to warto§¢ maksymalna
jaka mozna bylo przyzna¢ dla danego kryterium).
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Czynniki wplywajace na wartosci punktowe przyznane w ramach danego kryterium
przedstawia ponizsza tabela:

KATEGORIE RYZYKA
i WPLYW
3 JAKOSC KONTROLA 5 : 5
ISTOTNOSC CZYNNIKOW ZLOZONOSC | Pkt.
ZARZADZANIA WEWNETRZNA
ZEWNETRZNYCH
Brak implikacji o
. Bardzo wysoka Bardzo wysoka Niski Mata 1
finansowych
Mate
implikacje Wysoka Wysoka Umiarkowany Srednia 2
finansowe
Duze
implikacje Umiarkowana Zadowalajaca Wysoki Duza 3
finansowe
Kluczowy
system Niska Niska Bardzo wysoki Bardzo duza 4
finansowy
Waga w modelu:
025- | 015 o3 = = 015 - (20

W oparciu o przydzielone punkty, w ramach okreslonych kategorii ryzyk i przyjetych
wag wyznaczona zostala ocena ryzyka wedlug nastepujacego wzoru:

OCENA RYZYKA = {[(Istotnos¢ x waga) + (Jako$¢ zarzadzania x waga) + (Kontrola
wewn. X waga) + (Wplyw czynnikow zewnetrznych x waga) + (Zlozonos¢ x waga)] : 4}
x 100% gdzie nazwa kryterium oznacza ilo$¢ przydzielonych punktéw w skali od 1 do 4.

Nastepnie dla kazdego procesu w ramach danego zidentyfikowanego obszaru ryzyka
(potencjalne zadanie audytowe) wynik (%) powyzszej oceny ryzyka wg kryteriow ryzyka
powigckszono o wage ostatniego audytu oraz o wage priorytetu kierownictwa dodajac
poszezegdlne wartosci procentowe. Nastepnie sprowadzono uzyskane w powyzszy
sposob poszezegolne wyniki procentowe do wspolnego mianownika dzielac sume przez
160 % (jest to warto$¢ maksymalna, jaka mozna uzyskaé¢ w analizie ryzyka). Na koniec
otrzymane w powyzszy sposob oceny koncowe dla poszczegdlnych proceséw usredniono
dla calego obszaru uzyskujac w ten sposéb poziom ryzyka dla danego obszaru.
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Po przeprowadzeniu w sposob opisany powyzej oceny ryzyka z uwzglednieniem
poszczegllnych kategorii ryzyka, priorytetéw kierownictwa i daty ostatniego audytu
a takze znormalizowaniu oceny ryzyka dla kazdego obszaru ryzyka zostal wyznaczony
ostateczny priorytet audytu wedlug czterostopniowej skali:

e ryzyko niskie zawierajace si¢ w przedziale wartosei od 0 do 25% ,

ryzyko $rednie zawierajace si¢ w przedziale wartosci od 26 do 50% ,
e ryzyko wysokie zawierajace si¢ w przedziale wartosci od 51 do 75%,
ryzyko bardzo wysokie zawierajace si¢ w przedziale od 76 do 100%.

Przyjeto nastgpujgce podstawowe zasady akceptowalnosei poziomow ryzyka:

Ryzyko niskie - ryzyko akceptowalne, ktore nalezy monitorowaé i w miar¢ potrzeby
sprawdzaé, czy ryzyko to jest prawidtowo kontrolowane.

Ryzyko $rednie - moze wywiera¢ powazny wplyw na kluczowg dziatalnosé¢, nalezy
monitorowa¢ i rozwazy¢ potrzebe dzialan zaradczych i wprowadzenie dodatkowych
mechanizméw kontroli majac na uwadze koszty wprowadzenia kontroli, mozna
tolerowa¢ $redni poziom, gdy koszty zapobiegania ryzyku sa zbyt wysokie, ale nalezy na
biezaco sprawdza¢ poziom ryzyka. Za monitoring ryzyka i ewentualne zaprojektowanie
mechanizméw kontrolnych odpowiedzialny jest wlasciciel ryzyka.

Ryzyko wysokie - moze potencjalnie wplyna¢ na kluczows dziatalno$é jednostki,
wymaga wprowadzenia przez kierownictwo dziatan zaradczych 1 uzupelnienia
wewnetrznych mechanizméw  kontrolnych, ktére ograniczg prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka. Decyzje o tolerowaniu (akceptacji) ryzyka moze podjgé, w formie
adnotacji ,, akceptuje " tylko kierownik jednostki.

Ryzyko bardzo wysokie - stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dzialalnosci
jednostki lub osiggni¢cia przez nig celéw dziatania. Potrzebne jest natychmiastowe
dziatanie, poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega cigglemu
monitoringowi, nie moze by¢ tolerowane. Kierownictwo zobowigzane jest do
zaprojektowania mechanizméw ograniczajacych poziom ryzyka wysokiego.

2.3.Wyniki analizy ryzyka

Wyniki koncowe analizy ryzyka, przeprowadzonej przez audytora wewnetrznego przy
wspoludziale kadry kierowniczej Urzgdu Miasta Kielce jak réwniez kadry kierowniczej
jednostek podlegtych Miastu Kielce, z podziatem na poszczegdlne obszary i poziomy ryzyk,
przedstawione zostaly ponizej (catos¢ dokumentacji dot. analizy ryzyka znajduje si¢ w aktach
statych audytu):

Dzialalnosé Wydzialu Zarzadzania Ruchem Drogowym i Mobilnoscig — 70,73%,
Dzialalno$é Wydzialu Zarzgdzania Naleznosciami — 61,78%,

Dziatalno$¢ Wydzialu Rozwoju i Rewitalizacji Miasta — 55,22%,

Dzialalnos¢ Wydziatu Spraw Obywatelskich i Dziatalnosci Gospodarczej — 54,38%,
Dzialalno$¢ Wydziatu Kultury, Sportu i Promocji Miasta — 53,85%,

Dzialalnos¢ Wydziatu Mieszkalnictwa — 53,71%,

Dzialalno$¢ Wydziatu Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji - 53,10%,
Dzialalno$¢ Wydzialu Organizacyjnego — 52,39%,

Dzialalnos¢ Wydziatu Podatkow — 51,89%,
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Dzialalno$¢ Wydzialu Architektury i Budownictwa — 51,37%,

Dziatalno$¢ Wydzialu Zarzgdzania Energig — 50,48%,

Dziatalnos¢ Wydzialu Ksiggowosci Urzedu — 48,05%,

Dzialalnos¢ Wydzialu Edukacji, Profilaktyki i Pozytku Publicznego - 47,40%,
Dziatalno$¢ Wydziatu Systemow Zarzadzania i Ustug Informatycznych — 46,52%,
Dziatalnos¢ Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego i1 Bezpieczenstwa — 46,31%,
Dziatalnos¢ Biura Ochrony Informacji Niejawnych — 39,97%,

Dziatalno$¢ Wydzialu Komunikacji — 39,53%,

Dziatalnos¢ Biura Miejskiego Rzecznika Konsumentéw — 37,76%,

Dziatalnoé¢ Urzedu Stanu Cywilnego — 36,36%,

Dziatalno$¢ Wydzialu Budzetu - 34,49%,

Dziatalnos¢ Wydzialu Inwestycji — 28,79%,

Dziatalno$¢ Wydziatu Ustug Komunalnych i Zarzadzania Srodowiskiem — 26,88%,
Dziatalnos¢ Wydziatu Zarzadzenia Funduszami Europejskimi —21,26%.

Dzialalno§¢ Centrum Ksztalcenia Praktycznego — 74,05%

Dzialalno$¢ jednostek pomocy spolecznej — 67,67%,

Dzialalno$¢ Mlodziezowego Domu Kultury - 65,72%, ‘
Dzialalno§é Swigtokrzyskiego Centrum Profilaktyki i Edukacji - 64,84 %,

Dzialalnos¢ Zakladu Obslugi Urzedu Miasta Kielce — 64,63%,

Dzialalno$¢ Samorzadowego OSrodka Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia '
Nauczycieli 63,37%,

Dzialalno§é Swietlicy Wspierajaco-Integrujacej ,,Plus” - 62,45%,

Dzialalno$¢ Geoparku Kielce - 59,97%

Dzialalnos$¢ Miejskiego Szkolnego Os$rodka Sportowego - 59,16%,

Dzialalno$¢ Strazy Miejskiej — 55,82%,

Dziatalno$¢ Miejskiego Urzedu Pracy — 52,95%,

Dziatalno$¢ Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji — 49,63%,

Dziatalnos¢ Miejskiego Zarzadu Budynkow - 47,18%,

Dzialalnos¢ Szkot Specjalnych - 42,99%,

Dziatalno$¢ Gimnazjum Nr 3 - 39,97%,

Dziatalnos¢ Przedszkoli Samorzadowych - 39,78%,

Dziatalnos¢ Kieleckiego Parku Technologicznego - 39,41%.

Dziatalno$¢ Osrodka Terapii Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia — 32,13%,

Dziatalnos¢ Wzgorza Zamkowego — 31,42%,

Dzialalnos¢ Samorzadowych Instytucji Kultury — 30,08% (w tym Dzialalno§¢é Domu
Kultury ,,Bialogon” - 63,54%),

Dziatalno$é Szkét Zawodowych - 29,98%,

Dzialalnos$¢ Szkot Podstawowych - 29,83%,

Dzialalnos¢ Licedw Ogolnoksztalcgeych - 26,03%,

Dzialalnos¢ Miejskiego Zespotu Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych - 25,18%,
Dzialalno§¢ Ztobkéw Samorzadowych - 23,19%.
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Dane uzyskane z przeprowadzone] analizy ryzyka postuzyly do wskazania priorytetéw dla
audytu wewnetrznego i kolejnosei realizacji zadan w planie audytu na rok 2018 jak i ich
szacunkow na lata nastgpne, a mianowicie:

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzykﬁ

Ocena funkcjonowania pod
wzglgdem finansowym,
prawnym i organizacyjnym
jednostek pomocy spotecznej,
podporzadkowanych Miastu
Kielce

Dziatalnoé¢ jednostek pomocy
spolecznej

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
—zarzgdzanie i organizacje,
— gospodarke pieniging,
— rozrachunki,
— gospodarke mieniem komunalnym,
—dochody,
—wydatki,
—stan ksiggowosci i sprawozdawczosé,

Zadanie do przeprowadzenia w:

— Domu Pomocy Spotecznej im. Florentyny Malskie;j,

— Domu Pomocy Spotecznej im. Jana Pawla II,

- Domu Pomocy Spotecznej im. Prof. Antoniego Kepinskiego,

— Domu Pomocy Spoleczne] im. Sw. Brata Alberta,

—Domu Pomocy Spotecznej im. Jana i Marysieriki Sobieskich,

— Zespole Placowek im. Aleksandra Kaminskiego ,.,Kamyk”

— Zespole Placowek ,.Dobra Chata” (z uwagi na fakt podjecia uchwaty Rady
Miasta Kielce w sprawie likwidacji jednostki i powolania w jej micjsce
innych jednostek wskazane jest przeprowadzenie zadania audytowego przed
01.02.2018 r.),

— Zaktadzie Pielggnacyjno — Opiekuriczym,

—Domu Rodzinnym Nr 2,

— Placéwcee Opieki Doraznej ,,Azyl”,

— Domu dla Matek z Maloletnimi Dzie¢mi i Kobiet w Ciazy,

— Miejskiej Kuchni Cateringowej,

— Odrodku Rodzinnej Pieczy Zastepczej.

Nazwa zadania audytowego.

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena funkcjonowania pod
wzgledem finansowym,
prawnym i organizacyjnym
Domu Kultury ,,Biatogon”
w Kielcach

Dzialalno$¢ Samorzadowych
Instytucji Kultury

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednié m.in.:
—zarzqdzanie i organizacje,
— gospodarke pieniging,
—rozrachunki,
— gospodarke mieniem komunalnym,
— przychody,
—koszty,
—stan ksiggowoici i sprawozdawczosé,

Zadanie do przeprowadzenia we:
—Domu Kultury ,,Bialogon”
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Lp.

Nazwa zadania andytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena funkcjonowania pod
wzgledem finansowym,
prawnym i organizacyjnym
Miodziezowego Domu
Kultury w Kielcach

Dzialalnos¢ Mlodziezowego
Domu Kultury

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednié m.in.:
—zarzqdzanie i organizacje,
— gospodarke pieniging,
—rozrachunidi,
— gospodarke mieniem komunalnym,
— dochody,
—wydatki,
—stan ksiggowosci i sprawozdawczosé,

Zadanie do przeprowadzenia w:
— Mlodziezowym Domu Kultury

Nazwa zadania andytowego .
Lp. Uwagi
Obszar ryzyka
4, Oce‘r;a' funkej onowania W trakcie audytu nalezy uwzgledni¢ zadania realizowane przez Wydziat,
Wy _z1al”51 Zarzadzania wymienione w Regulaminie organizacyjnym Urzedu Miasta Kielce.
Naleznosciami Urzedu
Miasta Kielce w zakresie
realizowanych zadan
Drziatalno$é Wydziatu
Zarzadzania Nalezno$ciami .
Zadanie do przeprowadzenia w:
— Wydzale Zarzadzania Naleznosciami Urzedu Miasta Kielce,
Nazwa zadania aﬁdytowego :
Lp. Uwagi
Obszar ryzyka
5. Ocena funkcjonowania W trakcie audytu nalezy uwzgledni¢ zadania realizowane przez Wydziat,
Wydziatu Zarzgdzania wymienione w Regulaminie organizacyjnym Urzedu Miasta Kielce.
Ruchem Drogowym
i Mobilno$cia Urzedu Miasta
Kielce w zakresie
realizowanych zadan
DZ]M&IHOS? Wdzal Zadanie do przeprowadzenia w:
Zarzadzania Ruchem i , ; e g
Drogowym i Mobilnoscia ~g};]d£ale Zarzadzania Ruchem Drogowym i Mobilnoscig Urzedu Miasta
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Nazwa zadania andytowego v
L Obszar ryzyka Unag)
Ocena funkcjonowania pod | W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.;
6. wzgledem finansowym, —zarzqdzanie i organizacje,
prawnym i organizacyjnym | — gospodarke pieniging,
SWIetlicy Wspiel’aj gco- — rozrachunki
Integrujace; ,,Plus” —gospodarke mieniem komunalnym,
w Kielcach —dochody,
—wydatki,
—stan ksiegowosei { sprawozdawczosé.
Dziatalno§¢ Swietlicy
Wspierajaco-Integrujgcej | Zadanie do przeprowadzenia w:
,-Plus” —Swietlicy Wspierajaco-Integrujacej ,,Plus”
Nazwa zadania audytowego 5 =
Lp: Obszar ryzyka = Unagl
Ocena funkcjonowania pod | W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednié m.in.:
7. wzgledem finansowym,

—zarzgdzanie i organizacje,

prawnym i organizacyjnym | — gospodarke pieniezng,
Samorzadowego Osrodka | —yozrachunki,
Doradztwa Mefodyczne.gol — gospodarkg mieniem komunalnym,
i Doskonalenia Nauczycieli | _ .1, @,
w Kielcach _wydathi,
—stan ksiegowosci i sprawozdawczosé.
Dziatalnod¢

Samorzadowego Oérodka
Doradztwa Metodycznego
i Doskonalenia Nauczycieli

Zadanie do przeprowadzenia w:

— Samorzadowym Osrodku Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia
Nauczycieli

Nazwa zadania audytowego

Lp. Obszar ryzyka : Uwagi
Ocena funkcjonowania pod | W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednié m.in.:
8. wzgledem finansowym,

prawnym i organizacyjnym
Swietokrzyskiego Centrum
Profilaktyki i Edukacji
w Kielcach

—zarzgdzanie i organizacje,
— gospodarke pienigzng,
—rozrachunki,

— gospodarkg mieniem komunalnym,
—dochody,

Dziatalnoéé
Swietokrzyskiego Centrum
Profilaktyki i Edukacji

—wydatki,
—stan ksiggowosci i sprawozdawczosé,

Zadanie do przeprowadzenia w:
—Swigtokrzyskim Centrum Profilaktyki i Edukacji
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Nazwa zadania audytowego

Lp.

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena funkcjonowania pod
wzgledem finansowym,
prawnym i organizacyjnym
»Geoparku” Kielce

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednié m.in.:
—zarzqdzanie i organizacye,
— gospodarke pienigzng,
—rozrachunki,
— gospodarke mieniem komunalnym,

Dzialalnos¢
»Geoparku” Kielce

—dochody,
—wydatki,
—stan ksiggowosci i sprawozdawczosé.

Zadanie do przeprowadzenia w:
—,,Geoparku” Kielce

Obszar ryzyka

Nazwa zadania audytowego :
e Obszar ryzykya : Unsgl
Ocena funkcjonowania pod | W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
10. wzgledem finansowym, —zarzqdzanie i organizacye,
prawnym i organizacyjnym | — gospodarke pieniezng,
Miejskiego Szkolnego —rozrachunki,
Osrodka Sportowego —gospodarke mieniem komunalnym,
w Kielcach _ dochoaj),
—wydatki,
—stan ksiggowosci i sprawozdawezosé.
Dziatalnos¢
Miejskiego Szkolnego Zadanie do przeprowadzenia w:
Osdrodka Sportowego —Miegjskim Szkolnym Osrodlku Sportowym
= Nazwa zadania audytowego vl

Ocena funkcjonowania pod
wzgledem finansowym,
prawnym i organizacyjnym
Centrum Ksztalcenia
Praktycznego w Kielcach

W trakcie zadania audytowego nalezy uwigl@dnié m.in.:
—zarzqdzanie i organizacye,
—gospodarke pieniezng,
—rozrachunki,
—gospodarke mieniem komunalnym,

Dziatalnosé
Centrum Ksztalcenia
Praktycznego

—dochaody,
—wydatki,
—stan ksiggowosci i sprawozdawczosé,

Zadanie do przeprowadzenia w:
—Centrum Ksztalcenia Praktycznego
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Lp.

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

12.

Ocena funkcjonowania pod
wzgledem finansowym,
prawnym i organizacyjnym
Strazy Miejskiej
w Kielcach

Dziatalnosé
Strazy Miejskiej

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzglednié m.in.:
—zarzgdzanie i organizacye,
— gospodarke pieniging,
—rozrachunki,
— gospodarke mieniem komunalnym,
—dochody,
—wydatki,
—stan ksiggowosci i sprawozdawezosé.

Zadanie do przeprowadzenia w:
—Komendzie Strazy Miejskiej

m

Lp.

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

13.

Ocena funkcjonowania pod
wzgledem finansowym,

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
—zarzqdzanie | organizacje,

prawnym i organizacyjnym | ~&ospodarke pieniging,
Zakladu Obstugi Urzedu | —rozrachunki,
Miasta Kielce — gospodarke mieniem komunalnym,
—dochody,
—wydatki,
—Stan ksiegowosci | sprawozdawczoddé.,
Dzialalnoé¢
Zakladu Obstugi Urzgdu | Zadanie do przeprowadzenia w:
Miasta Kielce - Zaktadzie Obstugi Urzedu Miasta Kielce

3. Planowane tematy audytu wewnetrznego

3.1. Planowane zadania zapewniajace

Planowana Planowany czas
liczba przeprowadzenia Przewidywany
Lp. - audytorow zadania w dniach® | gwentuana termin
Temat zadania zapewniajgcego | Nazwa obszaru wewngtrznych Planowany czas p!’u‘::ﬁz?a przeprowa('iz'enia
5 = £ Iprz_t_a_pr-owadz‘a przeprowadzenia | Mecomavey czymwsclm
| jacych zadanie = audytowych
(w etatach) | v ogobodniach™
E l == e e .@'i'— =
Ocena funkcjonowania pod
100
pr:;i?gleﬁyfg[ﬁr;;ggf?g:m Dziatalnodc od stycznia do
1. jednostek pomocy spolecznej, ]cdnsosotféccgs?ocy 3 X potowy ltl]zca 2018
podporzadkowanych Miastu P Rl 400 roku
Kielce
Ocena funkcjonowania pod 10
wzgledem finansowym, Dziatalnosc X od potowy lipca do
2 prawnym i organizacyjnym samorzgdowych 3 polowy sierpnia
Domu Kultury ,,Bialogon™ instytucji kultury 40 2018 roku
w Kielcach
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Ocena funkcjonowania pod

wzgledem finansowym, Dzialalnogé 10 od polowy lipca do
3. prawnym i organizacyjnym Mlodziezowego polowy sierpnia
Mtodziezowego Domu Kultury Domu Kultury 2018 roku
w Kielcach 40
4, | Ocena funkcjonowania Wydziatu Deiatalnogs 10 el poég\g;::'pma
Zarzadzania Naleznosciami Wdzial 2 :
Urzedu Miasta Kielce w zakresie sl pierwszej dekady
el b oaat Zarzgdzania 40 wrzesnia 2018
realizowanych zadan Taléshssaani o
Ocena funkcjonowania Dziatalnosé od polowy sierpnia
Wydziatu Zarzadzania Ruchem Wydziatu 10 do korica
5. Drogowym i Mobilnoscia Zarzadzania Ruchem pierwszej dekady
Urzgdu Miasta Kielce w zakresie Drogowym 40 wrzesnia 2018
realizowanych zadan i Mobilnoscig roku
Ocena funkq?nowama pod ] N 10 -
wzgledem finansowym, Dziatalnoéé . .
; : : N pierwszej dekady
6. prawnym i organizacyjnym Swietlicy ; >
Gy P o 1 o wrzeénia do korca
Swietlicy Wspierajaco- Wspierajaco- 40 wrzesnia
Integrujacej ,,Plus™ w Kielcach | Integrujacej ,,Plus™ :
Ocena funkcjonowania pod . ,,
: Dzialalnosé
wzgledem finansowym, 10 ,
rawnvIm i orsanizacyinym Samorzadowego od korica
P Y & {y_; J Osrodka Doradztwa pierwszej dekady
7. Samorzadowego Osrodka . - ;
) Metodycznego wrzesnia do konica
Doradztwa Metodycznego ; : A
. . o i Doskonalenia 40 wrzesnia
i Doskonalenia Nauczycieli -
; Nauczycieli
w Kielcach
Ocena funkecjonowania pod
: - od poczatku
wzglgdem finansowym, Dzialalnos¢ 10 it
; A - . pazdziernika do
g prawnym i organizacyjnym Swigtokrzyskiego P———
’ Swigtokrzyskiego Centrum Centrum Profilaktyki Fobentl &l¢)
Profilaktyki i Edukacji i Edukacji 40 dekady
5 : pazdziernika
w Kielcach
Ocena funk¢jonowania pod O,d p_oczg(tku
; ; - 10 pazdziernika do
wzgledem finansowym, Dziatalno$¢ ; i
9. \ \ : > ne kotca drugiej
prawnym i organizacyjnym »Geoparku” Kielce
» dekady
~Geoparku” Kielce 40 T
paZzdziernika
Ocena funkcjonowania pod Daziatalnosé 10 od konica drugiej
wzglgdem finansowym, Mieiskiego dekady
10. prawnym i organizacyjnym Jsiiee 3 paZdziernika do
A Szkolnego Odrodka ; . ;
Miejskiego Szkolnego Osrodka P 40 korica pierwszej
Sportowego w Kielcach P & dekady listopada
Ocena funkecjonowania pod od kofica drugiej
wzgledem finansowym, Dzialalnosé 1o dekady
11. prawnym i organizacyjnym Centrum Ksztalcenia pazdziernika do
Centrum Ksztalcenia Praktycznego 40 kofica pierwszej
Praktycznego w Kielcach dekady listopada
Ocena funkcjonowania pod 20 od kofica
wzgledem finansowym, Dzialalnosé pierwszej dekady
12. . : 2 s i : )
prawnym i organizacyjnym Strazy Miejskiej listopada do konica
Strazy Miejskiej w Kielcach 80 listopada
eeledem fmansowym, |, Deidalnoe 20 od oica
i glecdl o Zaktadu Obstugi pierwszej dekady
3. prawnym i organizacyjnym ) : : ,
= Urzgdu listopada do konca
Zaktadu Obstugi Urzgdu : - 80 ;
’ : Miasta Kielce listopada
Miasta Kielce
* do czasu tego nie wiicza sig: dni urlopow, szkolen, delegacji stuzbowych, nwolnier: lekarskich, ete.
**iw tym pracownicy wspomagajgcy audytorow wewnetrznych
“terminy fe nalezy traktowaé umownie, mogg one ulegaé przesunigciu
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Plan Audytu Wewnetrznego na 2018 rok

3.2. Planowane czynnosci doradcze

Czynnosci doradcze begdg przeprowadzane przez audytora wewnetrznego systematycznie
w miarg zachodzacych potrzeb we wszystkich obszarach wymagajgcych takich czynnosci.

3.3. Monitorowanie realizacji zalecen oraz planowane czynno$ci sprawdzajace

W 2018 roku zostanic dokonany monitoring realizacji zalecen, wydanych w trakcie
przeprowadzania zadan audytowych w roku 2017 (6 zadan w 27 jednostkach), polegajacy na
ustaleniu stanu realizacji tych zalecen (zrealizowane, niezrealizowane, w trakcie realizacii).
W stosunku do wszystkich zrealizowanych zalecen planuje sie przeprowadzenie czynnosci
sprawdzajacych, shuzacych ocenie sposobu ich wdrozenia oraz skutecznosci. Planowany czas
na monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacje czynnosci sprawdzajacych to
10 dni/40 osobodni*. Czynnosci te zostang zrealizowane w miesigcu grudniu 2018 roku, po
zrealizowaniu planu audytu w czgéci dotyczacej zadan zapewniajacych (i ewentualnych

czynnos$ci doradczych).
* W tym pracownicy wspomagajqcy audytora wewnetrznego

4. Cykl audytu

Czterdziesci osiem zidentyfikowanych obszar6w ryzyka w Urzedzie Miasta
Kielce i jednostkach podporzadkowanych*

=592 lat

trzyna$cie ujetych w planie audytu na 2018 rok do realizacji zadan
audytowych*

* 48 zidentyfikowanych obszardw ryzyka odpowiada 148 jednostkom (23 komdrkom organizacyjnym Urzedu Miasta Kielce i 125 jednosthom

podporzqdkowanym Miastu Kielce). W 2018 roku zaplanowano treynascie zadari audytowych w lgeznie 25 Jjednostkach i komdrkach
organizacyjaych. W zwiqzku = powyiszym w celu rzefelnego tf. faltycznego preedstawienia cyklu audyiu podzielono 148 obszaréw
(fednostek) przez 25 zadari (jednostek audytowanych),

Kielce, dn. 23.11.2017 r.
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